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ESPERIENZA PROFESSIONALE IN SINTESI: 

 

- 03/2023 ad oggi:     American Society for Microbiology Membro dell’Investment  
                                Commitee             

- 09/2021 ad oggi:     Fondazione di Piacenza e Vigevano Membro del Consiglio Generale e    
                                Coordinatore della Commissione Investimenti 

- 06/2017 ad oggi:     Keda Srl, Milano (Advisory Company Innovativa e Holding) Founder  
                                and CEO 

- 10/2020 a oggi:       Credit Service Spa, Venezia (Fintech-Supply Chain Finance per le  
                                PMI) Investor e membro del CdA 

- 04/2017 – 03/2019: Azimut Direct (Epic Sim), Milano (Fintech-Bond and Equity per le  
                                 PMI) Investor e membro esecutivo del CdA 

- 01/2013 – 03/2017: Unicredit group, Milano Responsabile dei Progetti di  
                                 Intenazionalizzazione e Digitalizzazione 
                                 Epic Sim Spa, Milano Investitore e membro non  esecutivo del CdA 

- 07/2010 – 01/2013: UniCredit Leasing, Milano – Vienna Vice Direttore Generale  
                                 responsabile della Divisione Internazionale 

- 04/2005 – 07/2010: Bank Austria, Vienna Responsabile del Corporate e Investment 
                                 Banking per la CEE 

- 04/1996 – 04/2005: Unicredit Group, Milano Responsabile del Marketing nel Corporate  
                                 e nel Private Banking                                            

- 1996:                        Gruppo ENI, Milano Planner presso AGIP Spa 
- 1993 – 1994:            Gruppo ENI, Fondazione “Enrico Mattei”, Milano Assistente alla   

                                  Ricerca  
 

TITOLI DI STUDIO: 

 

- 1994 – 1996: Rotterdam School of Management, Rotterdam, NL: MBA 
- 1987 – 1993: Università Bocconi, Milano Italia: Laurea in economia Politica (110/110 cum  

                       laude) 
- Lingue :         Italiano (madrelingua), Inglese (fluente), Francese (scolastico), Russo  

                        (basico) 
 

 

ESPERIENZA PROFESSIONALE: 

 American Society for Microbiology (American Non Profit Organization) 
 
La American Society for Microbiology è un’organizzazione scientifica con sede negli Stati 
Uniti d’America ma con oltre 39.000 soci in tutto il mondo: E’ la più grande organizzazione 



professionale di una singola disciplina in ambito biologico: Detiene un patrimonio di ca. 
150mln di dollari 
 
03/2023 ad oggi    Membro dell’Investment Committee 
 

 Fondazione di Piacenza e Vigevano 

La fondazione di Piacenza e Vigevano è un ente privato no profit, di origine bancaria, la cui 
mission è promuovere il benessere sociale ed economico del territorio. Con tale affinità, 
attraverso la prudente valorizzazione del patrimonio finanziario, vengono sostenuti progetti 
propri e iniziative di altre realtà no profit per individuare i bisogni prioritari della comunità e 
definire interventi innovativi per il welfare, l’educazione e l’innovazione, l’arte e la cultura. 

La Commissione Investimenti ha svolto il ruolo di supporto al Consiglio Generale ed al 
Consiglio di Amministrazione di Fondazione Piacenza e Vigevano per le aree di rispettiva 
responsabilità nella: 

- Definizione delle strategie di asset allocation coerenti con la finalità strategiche di 
Fondazione in relazione all’evolvere degli scenari macroeconomici 

- Rafforzamento degli strumenti di controllo sull’attività dei gestori 
 
09/2021 ad oggi    Membro del Consiglio Generale e Coordinatore della Commissione 
Investimenti     
 

 Keda Srl (Holding e Advisory Company) 
 
Keda è una società di consulenza innovativa, che affianca istituzioni finanziarie/Fintech e 
Piccole e Medie Imprese nei processi di valorizzazione dei propri business model. Il suo 
focus principale è: 

- La consulenza strategica e finanziaria (sia per Investitori/Piattaforme Fintech che per 
aziende) 

- La creazione di ecosistemi innovativi di servizi tramite l’investimento in Start Up e PMI 
innovative 

06/2017 ad oggi    Founder and CEO 

 

 Credit Service Spa (Fintech) 

Credit Service è un’IT Company che supporta la gestione del Credito Commerciale delle 
PMI e l’accesso a forme di Supply Chain Finance innovative. A fine giungo 2021 Credit 
Service apre il proprio capitale a Banca Valsabbina e al Gruppo SIAV 

10/2020 ad oggi    Membro esecutivo del CdA - Chief Investment Officer 

 

 Azimut Direct – Epic Sim Spa (Fintech start up) 

Epic è una Fintech lanciata nel 2015 con l’obiettivo di creare il primo Private Market per 
investimenti in Bond ed Equity, dedicati alle PMI Italiane. Dopo la fase di set up ha ottenuto 



la licenza SIM, operando sotto la supervisione di Banca d’Italia e Consob. La maggioranza 
del capitale di Epic è stata recentemente acquisita dal gruppo Azimut, diventando ora 
Azimut Direct. 

04/2017 – 03/2019    Membro esecutivo del CdA 

 

 UniCredit Group 
 
UniCredit è la principale Banca Italiana per presenza internazionale. Nel decennio 1999-
2009 ha sperimentato una crescita tumultuosa, grazie a una sequenza di operazioni di M&A 
sia a livello domestico che internazionale 
 
04/2016 – 03/2017   Executive Vice President, Head of Corporate Banking 
trasformation 
 
La mission del job era: 
a) Rilanciare la profittabilità del business dal 6% al 14% ROA; 
b) Semplificare i processi di business per liberare tempo commerciale; 
c) Ridefinire la Strategia Digitale per il segmento Imprese in Italia. 

 

            Responsabilità e risultati raggiunti (in 6 mesi di operatività) 

- Ridefinita l’organizzazione della Divisione Corporate 
- Identificate 6 aree di razionalizzazione di processo anche tramite l’introduzione di 

tecnologie di Robotic Process Automation 

 

01/2013 – 12/2015   Executive Vice President, Head of Group Internationalization 

Come Gruppo Bancario presente in Italia, Germania, Austria, e CEE, si è ritenuto sviluppare 
un modello di servizio per la clientela multinazionale e/o “export oriented”. 

 

Responsabilità e risultati raggiunti 

- Realizzata la piattaforma di servizi di Gruppo dedicata ai Clienti “Cross Border” 
 Creato in ogni Geografia un team dedicato a supportare i flussi IN/OUT di clienti 

internazionali 
 Sviluppata l’infrastruttura legale e IT necessaria (15 paesi, 15 differenti Data 

protection laws) 
- Risultati raggiunti nel triennio in termini di cross border lending (finanziamento di iniziative 

internazionali): Anno 1, 500mln – Anno 2, 1Bln – Anno 3, 2Bln 
- Identificate opportunità di espansione internazionale 

 Rafforzata l’operatività delle filiali asiatiche (acquisita la licenza di operare in RMB e la 
licenza per attività in derivati) 

 Costituita la filiale di Abu Dhabi 

 



 UniCredit Leasing, Milano 
 
UniCredit Leasing, subholding del gruppo, è organizzata su 2 business line guidate da 2 
Vice Direttori Generali: la Divisione Italia e la Divisione Internazionale il cui focus era su 
Germania, Austria, Polonia, Central Europe, Russia, Turchia. Le principali sfide manageriali 
sono state: 

1- Rafforzare la profittabilità in un contest di mercato avverso (biennio 2010-2012); 
2- Ristrutturare le società operanti in Paesi fortemente impattati dalla crisi finanziaria (Ucraina 

e Ungheria); 
3- Rafforzare il coordinamento centrale per massimizzare le sinergie di costo e business; 
4- Sostenere lo sviluppo di nuove business line ad alto valore aggiunto (vendor leasing, 

aviation leasing, renewable energy leasing) 
 
10/2010 – 12/2012   Executive Vice President, Vice Direttore Generale 

 

Responsabilità e risultati raggiunti 

- Piena responsabilità di P&L per la Divisione Internazionale 
 Il net profit è cresciuto da 80 mln nel 2010 a 130 mln nel 2011, stabilizzandosi a 100 

mln nel 2012 
- Ristrutturazione delle legal entities in perdita 

 Di 5 legal entities che nel 2010 erano in perdita, 3 sono state riportate a profitto in un 
anno di ristrutturazione; le rimanenti 2, essendo situazioni problematiche legate ad 
eventi straordinari e a criticità gestionali (es. Ucraina) sono state completamente 
riorganizzate per minimizzare i costi. 

 Importante “bonifica” delle irregolarità operative: gli audit findings sono scesi da 
128 a 29 in un anno. 

- Rafforzate le sinergie con le banche del Gruppo 
 Attivati nuovi flussi di business dalle banche alle leasing (+57% 2011/2010) 

- Spinta su nuove business lines 

Cariche ricoperte 

- Vice Presidente del Supervisory Board di UniCredit Leasing Austria 
- Membro del Supervisory Board in: Repubblica Ceca, Germany, Romania, Russia, Polonia 

 

 Bank Austria, Vienna 
 
Bank Austria è stata la sub-holding di UniCredit per le attività in Est Europa. Costituita nel 
2005 a seguito dell’acquisizione da parte di Unicredit del Gruppo HVB-BACA, la sub-
holding copre 18 geografie, circa 3000 filiali e 50.000 dipendenti, rappresentando la quota 
principale dei ricavi ma soprattutto dell’Utile del Gruppo (cfr. http://bit.ly/2dtHyPz) 

 

04/2005 – 10/2010 Executive Vice President, Head of Corporate and Investment 
Banking for CEE 



 

Responsabilità e risultati raggiunti 

- Responsabilità funzionale sul P&L della Divisione CIB CEE 
 I ricavi CEE crescono da 1,4 Mld nel 2005 a 4,7 Mld nel 2010. La divisione 

Corporate and Investment Banking CEE contribuisce per circa il 50% dei ricavi, ma 
per quasi la totalità dell’utile netto. 

 Progetto Russia: la Russia viene identificato come il paese chiave per lo sviluppo del 
Corporate Banking. Grazie alla riorganizzazione del Team i ricavi nel Paese passano 
da 250 mln nel 2006 a 560 mln nel 2010, mentre l’utile ante-imposte passa da 218 
mln nel 2006 a 320 nel 2010. 

- Gestione dell’integrazione post-merger in 15 Paesi implementando un modello omogeneo di 
Gruppo 

- Nel 2008 viene lanciata la Divisione Investment Banking 
 M&A n. 1 in CEE (escluse Turchia e Russia) 
 Migliore Investment Bank della CEE nel 2009 
 Forte incremento nei volumi di Structured and Project Finance 
 Leadership nelle emissioni di Bond in CEE 

Cariche ricoperte 

- Presidente del Supervisory Board di UniCredit Bank Baltics 
- Membro del Supervisory Board in UniCredit Bank CZ Rep, UniCredit Zagrebacka Bank 
- Membro del Board of Directors in Russia, Ungheria e di UniCredit Turn-Around Asset 

Management GmbH 
- Membro del Comitato Crediti di BankAustria 
- Membro del Group CEE Executive Commitee e del Group CIB Executive Committee 

 

 UniCredit Private Banking, Torino 
 
Supportato da start up di Unicredit Private Banking con 80 Mld di Patrimoni di Gestione. 
 
2003 – 04/2005   Dirigente, Responsabile del Marketing 
 
 

Responsabilità e risultati raggiunti 

- Supporto al CEO nel disegno della strategia della Banca 
- Organizzazione e lancio della funzione Marketing 

 Modello di segmentazione della Clientela 
 Sviluppo della metodologia di indagine sulla Customer Satisfaction 
 Sviluppo della Nuova Piattaforma di Advisory Finanziario 

 

 UniCredit Group (Divisione Imprese), Milano 
 
1999 – 2002 Dirigente, Responsabile del Marketing 



Responsabilità e risultati raggiunti 
 

- Organizzazione e lancio della funzione di Marketing 
 Modello di segmentazione della clientela 
 Sviluppo della metodologia di indagine sulla Customer Satisfaction 
 Lanciato il primo CRM di Gruppo per il supporto alla forza vendita 

- Lanciati due progetti innovativi nell’ambito delle nuove tecnologie di marketplace B2B; 
 I-faber, la principale piattaforma di Procurement B2B in Europe: www.i-faber.com 

(costituita nel 2001 e recentemente acquisita da Accenture) 
 UniCredit ServiceLab, prima forma di offerta di servizi non finanziari alle PMI, con 

focus particolare sui servizi di efficientamento energetico. 

 

 Gruppo UniCredit, Milano 
 
1996 – 1999 Strategy Analyst/Project manager 
 
 

 Gruppo ENI, Milano 
 
1996 Planner presso AGIP Spa 
 
1993 – 1994 Assistente alla Ricerca presso la Fondazione Eni “Enrico Mattei” 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

              

 
 
                                                                      
 


